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Die heutige Geschäftswelt, die durch einen zunehmenden Wettbewerbsdruck durch die Globalisierung der
Märkte gekennzeichnet ist, hat sich entscheidend verändert. In Zeiten der Finanz- und Wirtschaftskrise
fordert die Politik immer stärker, dass die deutsche Wirtschaft den globalen Konkurrenzkampf annimmt.
Längst ist die deutsche Qualität kein schlagendes Verkaufsargument mehr, sondern Preis, Leistung,
Verfügbarkeit und Servicequalität sind die bestimmenden Faktoren, die Produktions- und Handelsbetriebe
optimieren müssen, um im internationalen Wettbewerb erfolgreich sein zu können. Gleichzeitig sind diese
Faktoren auch die Determinanten für die moderne Ausrichtung des Beschaffungsmanagements mit kürzeren
Entwicklungs- und Produktlebenszeiten, geringen Lagerkapazitäten und erhöhtem Outsourcing. Diese
internationale Marktkomplexität erfordert adäquate Instrumente des strategischen Kostenmanagements in der
Beschaffung, wobei die Einkaufsabteilung ausgehend von differenzierten Preisvergleichen,
Lieferantenbewertungen, Make or Buy Entscheidungen oder Cost Benchmarking auch die Möglichkeiten des
Total Cost of Ownership (TCO) Konzeptes in Erwägung ziehen sollte.
Dabei ist zu beachten, dass der Einkauf häufig einen Großteil der Gesamtausgaben eines Unternehmens
ausmacht und somit nachhaltig die Wettbewerbsposition und die anderen Prozesse entlang der
Wertschöpfungskette beeinflusst. Da in vielen Fällen die Folgekosten nach dem Kauf den ursprünglichen
Einkaufspreis um ein Vielfaches übersteigen, bedeutet der niedrigste Einkaufspreis von Gütern nicht
automatisch, dass sie auch die niedrigsten Kosten über den gesamten Lebenszyklus im Unternehmen
verursachen.
Zur Betrachtung aller Lebenszykluskosten wird daher die TCO Methode mit dem Ziel eingesetzt, alle Kosten
in Verbindung mit der Akquisition, der Nutzung, der Wartung und der Entsorgung bei der
Lieferantenauswahl zu berücksichtigen. Außerdem liefern steigende Lohn-, Energie-, Material- und
Betriebskosten einen weiteren Grund für den Einsatz von TCO im Rahmen von Beschaffungsvorgängen.
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From reader reviews:

Andre Roop:

This book untitled Total Cost of Ownership: Bedeutung für das internationale Beschaffungsmanagement
(German Edition) to be one of several books in which best seller in this year, that's because when you read
this reserve you can get a lot of benefit on it. You will easily to buy this book in the book retail outlet or you
can order it by means of online. The publisher of the book sells the e-book too. It makes you quickly to read
this book, because you can read this book in your Smartphone. So there is no reason to your account to past
this guide from your list.

Marian Perkins:

Reading a e-book can be one of a lot of activity that everyone in the world adores. Do you like reading book
consequently. There are a lot of reasons why people love it. First reading a e-book will give you a lot of new
data. When you read a book you will get new information since book is one of several ways to share the
information or maybe their idea. Second, reading through a book will make you more imaginative. When
you studying a book especially fictional book the author will bring you to imagine the story how the figures
do it anything. Third, you may share your knowledge to some others. When you read this Total Cost of
Ownership: Bedeutung für das internationale Beschaffungsmanagement (German Edition), you could tells
your family, friends and also soon about yours publication. Your knowledge can inspire the mediocre, make
them reading a e-book.

Amy Petersen:

The book untitled Total Cost of Ownership: Bedeutung für das internationale Beschaffungsmanagement
(German Edition) contain a lot of information on the item. The writer explains her idea with easy approach.
The language is very simple to implement all the people, so do not really worry, you can easy to read the
idea. The book was authored by famous author. The author will bring you in the new period of literary
works. You can easily read this book because you can keep reading your smart phone, or gadget, so you can
read the book in anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can start their official web-site
and also order it. Have a nice read.

Emery Flores:

Some individuals said that they feel weary when they reading a publication. They are directly felt that when
they get a half parts of the book. You can choose the actual book Total Cost of Ownership: Bedeutung für
das internationale Beschaffungsmanagement (German Edition) to make your own reading is interesting.
Your personal skill of reading expertise is developing when you such as reading. Try to choose basic book to
make you enjoy to see it and mingle the idea about book and reading especially. It is to be initially opinion
for you to like to open a book and examine it. Beside that the e-book Total Cost of Ownership: Bedeutung
für das internationale Beschaffungsmanagement (German Edition) can to be a newly purchased friend when



you're really feel alone and confuse in what must you're doing of that time.
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