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Trotz der 6konomischen Relevanz von Fertigungs-Outsourcing/Off shoring befasst sich der Grofteil der
wirtschaftswissenschaftlichen Literatur lediglich mit der Verlagerung und Ausgliederung von Support-
Prozessen wie T, HR oder Finance & Accounting. Diese Studie nun soll helfen, die bestehende Liicke in der
Literatur zu schlief}en, und einen Uberblick tiber relevante Fragestellungen, Kriterien und V oraussetzungen,
die mit der Ausgliederung/ Verlagerung von Fertigungslinien einhergehen, zu geben. Das Buch gliedert sich
in drei stringent gegliederte Abschnitte: tagesaktuelle Themeneinfihrung und -abgrenzung,
wissenschaftliche Definitionen und Darstellung wissenschaftlicher Theorien zum Thema
Outsourcing/Offshoring sowie im letzten Teil die Umsetzungen in der Praxis. Zu Beginn wird die Relevanz
des Themas dargestellt, konkretisiert, und eingegrenzt. Hierbei werden aktuelle Fallbeispiele aus der
Wirtschaft angefiihrt und zur Heranfhrung an Outsourcing/Offshoring genutzt. Zur Untermauerung bindet
der Autor empirische Studien renommierter Unternehmensberatungen ein. Im zweiten Teil definiert der
Autor Outsourcing und Offshoring und grenzt die Produktionsprozesse von anderen unternehmerischen
Prozessen ab. Des Weiteren liefert er neben makro- auch mikrotkonomische Griinde, warum Outsourcing
und Offshoring zu relevanten Fragestellungen in den Unternehmen geworden sind. Die Untersuchung der
Governance- und Kompetenz-Perspektive auf die Outsourcing/ Offshoring-Entscheidung erfolgt im zweiten
Abschnitt. Als Vertreterin der Governance-Perspektive hat der Autor die Neue I nstitutionentkonomik
gewahlt, welche sich wiederum in die Bereiche Theorie der Transaktionskosten, Theorie der absoluten
Verfligungsrechte (Property Rights Theory) und Theorie der relativen Verfligungsrechte gliedert. Bel
letzterem wird vornehmlich die Principal-Agent-Theory untersucht. Unter Transaktionskosten werden alle
flr Unternehmen relevanten K osten der Prozessiibertragung verstanden, die intern (im Unternehmen) oder
extern (auf dem Markt) anfallen. Unter absoluten V erfligungsrechten werden die Rechte subsumiert, die auch
im juristischen Sinne al's absol ute Rechte zusammengefasst sind (Eigentum, immaterielle
Vermdgensgegenstande, etc). Die Principal-Agent-Theory befasst sich mit dem Informationsverhalten und
dem opportunistischem Verhalten zwischen Personen, die Uber- oder untergeordnet sind, bzw. einen
Informationsvorsprung genief3en. Die neue Institutionendkonomik wurde vom Autor auf ihre
Anwendbarkeit, bzw. ihre Bedingungen an Outsourcing und Offshoring hin untersucht und geprift. Als
Vertreterin der Kompetenz-Perspektive fihrt der Autor die Resource-based view of afirm an. Deren Inhalt
ist - wie der Name der Theorie bereits beinhaltet - die Ressourcenbetrachtung von Unternehmen und deren
Einteilung in ein Kompetenzgefiige. Auch hier untersuchte der Autor, inwieweit diese Theorie mit
Outsourcing und Offshoring vereinbar sind, bzw. welche Empfehlungen sich ergeben. Der dritte Abschnitt
befasst sich mit den Umsetzungsmal3nahmen in der Praxis, die der Autor sowohl mit eigenen Erfahrungen
als auch mit gefiihrten Interviews von Experten auf diesem Gebiet untermauert. Dabei zerlegt der Autor den
Prozess und die Selektion der Partnerwahl beim Outsourcing/Offshoring in seine Einzelschritte. Outsourcing
und Offshoring werden - wenn sinnhaft - getrennt voneinander dargestelIt. Abschlief3end gibt der Autor
einen Ausblick und Entwicklungstendenzen fir die Mal3nahmen und Relevanz von Outsourcing und
Offshoring. Dabei geht er auch auf die bestehenden Griinde fur Fehlschlage bei der Umsetzung der
Mal3nahmen ein sowie die einhergehenden Schwierigkeiten, derer sich die Unternehmen meist zu spét im
Klaren sind.
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From reader reviews:
Yolanda Ocasio:

Typically the book Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl desrichtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition) will bring someone to the new experience of reading some sort of
book. The author style to describe the ideais very unique. In case you try to find new book to learn, this
book very suited to you. The book Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition) is much recommended to you to study. Y ou can aso get the e-book
through the official web site, so you can more easily to read the book.

Rose Watkins:

The e-book with title Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition) includes alot of information that you can study it. Y ou can get alot
of benefit after read this book. This specific book exist new know-how the information that exist in this book
represented the condition of the world now. That isimportant to yo7u to be aware of how the improvement
of the world. This particular book will bring you inside new era of the glowbal growth. Y ou can read the e-
book in your smart phone, so you can read the idea anywhere you want.

Karen Nash:

Typically the book Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl desrichtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition) has alot of knowledge on it. So when you make sure to read this
book you can get alot of help. The book was compiled by the very famous author. The author makes some
research ahead of write this book. This specific book very easy to read you can get the point easily after
perusing this book.

L eesa Banta:

Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl desrichtigen Partners bei Produktionsprozessen (German
Edition) can be one of your beginning books that are good idea. We all recommend that straight away
because this book has good vocabulary that can increase your knowledge in words, easy to understand, bit
entertaining but delivering the information. The copy writer giving hisher effort to place every word into
pleasure arrangement in writing Outsourcing und Offshoring: Die Auswahl des richtigen Partners bei
Produktionsprozessen (German Edition) but doesn't forget the main stage, giving the reader the hottest in
addition to based confirm resource facts that maybe you can be certainly one of it. This great information
could drawn you into fresh stage of crucial thinking.
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